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TEKLIF

Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin 30.12.2025 tarihli ve 353527 sayul teklifi.

5018 sayilit Kamu Mali Yonetim Kanunun “Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitgeleme” baglikli 9
uncu maddesi, 16.10.2020 tarihinde yapilan degisiklikle “Stratejik planlama ve performans esasli program biit¢e”
anlayisla yeniden diizenleyerek, 4. paragrafinda ; “Kamu idareleri, program biitceye uygun olarak yiiriitecekleri
faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini igeren performans programi
hazirlar” hitkmii altina almigtir.

Bu dogrultuda, Mahalli idarelerin biitge sisteminin merkezi idare ile uyumlu hale getirilmesi amaciyla, 24
Eylil 2024 tarihli ve 32672 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile Mahalli idareler de Performans Esasli Program Biitce
Sistemine geg¢ilmistir. S6z konusu diizenleyeme istinaden, 6 Mayis 2025 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Yerel Yénetimler Genel Miidiirliigii tarafindan “Performans Esasli Program Biitceye iliskin Mahalli Idareler 2026 ve
izleyen iki yila ait Biitge Hazirlama Rehberi” yayinlanmis ve son revizyonu 11 Haziran 2025 tarihinde yapilmustir.
Rehbere uygun olarak 2026 yil1 Tuzla Belediyesi Performans Programi hazirlanmistir.

Anilan Rehberde; kamu idarelerinin kurumsal ve yonetsel faaliyetlerine iligskin dolayli maliyetleri kapsayan
“Yonetim ve Destek Programi” tanimlanmis; iist yonetim hizmetleri, strateji gelistirme ve mali hizmetler, insan
kaynaklar1 yonetimi, bilgi teknolojileri, genel destek hizmetleri, hukuki danigmanlik ve muhakemat, teftis ve ic
denetim, kamuoyu iliskileri, uluslararas1 is birlikleri ve benzeri faaliyetler bu program kapsaminda
degerlendirilmistir. S6z konusu faaliyetlerin, dogrudan topluma yonelik hizmet {iretmekten ziyade, idarenin tim
hizmetlerinin etkin, ekonomik ve verimli sekilde yiiriitiilmesine katki saglayan dolayli maliyet niteliginde oldugu
belirtilmistir.

Ayrica Rehber’de Yonetim ve Destek Programindaki faaliyetler su sekilde ifade edilmektedir:

Yonetim ve Destek Programi Kapsamindaki Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri: Ust yonetimin ¢alisma programimin diizenlenmesi ile resmi ve ézel yazismalar,
protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla gerceklestirilen ig, islem
ve siire¢lere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler: Idareler tarafindan yiiriitiilen ve idarelerin tiim programlarina hizmet
eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin ig, islem ve siireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Insan Kaynaklari Yonetimine Iliskin Faaliyetler: Idarelerin personel planlamasimn yapilmasi; personel
atama, nakil, terfi, emeklilik vb. ozliik iglemlerinin yiiriitiilmesi,; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik
egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler: Idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile
teknolojik kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve siire¢lere iligkin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
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Insaat ve Yapu Islerinin Yiiriitiilmesi: Idareler adina kayitl olan tasinmazlara iliskin her tirlii yapim,
kiralama, satim, igletme, bakim onarim vb. is, islem ve siireglerin yiiriitiilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi: 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanunun Gegici 2 nci maddesi
kapsaminda kamu kurum ve kuruluglarina ait mevcut resmi yapilar, mevcut tiim yol, kaldirim, yaya gegidi, acgik ve
vesil alanlar, spor alanlart ve benzeri sosyal ve kiiltiirel alt yapt alanlarinin engellilerin erisebilirligine uygun
duruma getirilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Genel Destek Hizmetleri: Idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima vb. mal ve hizmetlerin temini, fiziki ¢calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel
evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi
is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Diger Destek Hizmetleri: Idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler
kapsamina girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

I¢ Denetim: Idarelerin yonetim ve kontrol yapilarimin risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilp kullaniimadigr hususunda incelemeler yapilmasi ve énerilerde
bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve iist politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve
kontrol siireglerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Teftis, Inceleme ve Sorusturma: Idarelerin her tiirlii faaliyet ve islemleriyle ilgili teftis, inceleme,
sorusturma iglemlerinin yiiriitiilmesi; idare amacglarmmin ve gorevlerinin daha iyi gerceklestirilmesi; idarelerin
mevzuat, plan ve programlara uygun ¢alismasinin temin edilmesi amaciyla gerekli tekliflerin hazirlanmast ve iist
yonetime sunulmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Hukuki Danismanhk ve Muhakemat Hizmetleri: Idarelerin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis
tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki wyusmaziliklarda temsil
edilmesi; idarelerce hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin
koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare hizmetlerine iliskin mevzuat, sozlesme, sartname ve
uyusmazitklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amacglarinin daha iyi ger¢eklestirilmesi, mevzuata, plan
ve programa uygun ¢alismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve
stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Kamuoyu Iliskilerinin Yiiriitiilmesi: Idarelerin basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin planlanmas: ve
yiiriitiilmesi; 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanununa gére yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, stiratli ve
dogru bir sekilde sonu¢landirilmasi amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri
bu faaliyet altinda izlenecektir. Kurumsal Uluslararasi Isbirligi Faaliyetleri: Idarelerin gorev, yetki, sorumluluk ve
faaliyet alanina girven konularda Avrupa Birligi, diger uluslararasi kuruluslar ve iilkelerle iliskilerinin yiiriitiilmesi
ve bu konuda koordinasyonun saglanmasina iliskin is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Diger Teftis, Denetim ve Damismanhk Hizmetleri: Idarelerin tim programlarina hizmet etmekle birlikte
yukarida yer alan faaliyetler kapsamina girmeyen diger teftis, denetim danigsmanlik hizmeti niteligindeki is, islem ve
stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; Tuzla Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan
hedef kartlarinin, Performans Esasli Program Biitge Sistemi kapsaminda “Yonetim ve Destek Programi” altinda yer
alan bazi faaliyet ve biitce kalemlerinin birebir ortiismedigi tespit edilmistir. Bu durum, stratejik plan ile performans
programi ve biitce arasinda bulunmasi gereken biitiinlik ve uyum ilkesinin saglanmasini zorunlu kilmaktadir.
Nitekim, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik*in
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15 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca; misyon, vizyon ve temel degerler degistirilmeden, stratejik plan
doneminin kalan yillarina iliskin hedef kartlarinda giincelleme yapilabilmesi miimkiindiir.

T{im bunlarin 15181nda; Tuzla Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planinin misyonu, vizyonu ve temel degerler
korunarak,

e Performans Esasli Program Biitge Sistemine uyum saglanmasi,

e Yonetim ve Destek Programi kapsamindaki faaliyetlerin dogru sekilde programlanmasi,
maliyetlendirilmesi ve izlenebilmesi,

o Stratejik plan, performans programi ve biitge arasindaki bagin gili¢lendirilmesi,

e Mevzuata uygunluk, hesap verebilirlik ve mali saydamligin artirllmasi amaciyla stratejik planin kalan
donemine iliskin hedef kartlarinin gilincellenmesi ihtiyaci dogmustur. Bu giincelleme; yeni bir stratejik plan
hazirlanmasi niteliginde olmayip, mevzuat degisiklikleri ve Performans Esasli Program Biitge Sistemine gegisin
gerektirdigi teknik ve yapisal uyumun saglanmasina yonelik zorunlu bir diizenleme mahiyetindedir.

"2025-2029 Tuzla Belediyesi Stratejik Plani"nin giincelleme calismasinin yapilmasi icin, Baskanlik
Makaminca uygun goriilmesi halinde goriisiilmek iizere Belediye Meclisine havalesini olurlariniza arz ederim.

KOMIiSYON GORUSU

“2025-2029 Tuzla Belediyesi Stratejik Plani'nin Giincellenmesi” ile ilgili teklif dosyas1 komisyonumuzca
incelenmis olup, teklifin midiirliigiinden geldigi sekliyle kabulii, komisyonumuzca uygun goriilmiistiir.

Meclisimizin onayina arz olunur.

KARAR

“2025-2029 Tuzla Belediyesi Stratejik Plami'nin Giincellenmesi” konulu Hukuk, Tarifeler ve Isimlendirme
Komisyonu’nun 07.01.2026 tarihli ve 2026/01 sayili raporunun komisyondan geldigi sekliyle kabulii, Tuzla Ilge
Belediye Meclisinin, 8’inci se¢im donemi, 3’iincii toplant1 yili, Ocak ay1 toplantisinin 08.01.2026 Persembe giinii
gerceklestirilen 2°nci birlesimi, 1’inci oturumunda yapilan isaretle oylama neticesinde oybirligiyle kararlagtirilmistir.
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