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1. iC KONTROL SISTEMININ GENEL ESASLARI

Yeni kamu mali yonetim sisteminin kamu kurum ve kuruluslarinda tesisini 6ngordigu ic kontrol standartlarina iliskin yasal dizenleme, temel olarak 5018
sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda yer almaktadir. 5018 sayili Kanununun Besinci Kisminda “i¢c Kontrol Sistemi” diizenlenmis olup; bu
kapsamda, 55’inci maddede i¢ Kontroliin Tanimi, 56’nci maddede i¢ Kontroliin Amaci, 57’nci maddede Kontroliin Yapisi ve isleyisi, 58’inci maddede On
Mali Kontrol, 60’inci maddede Mali Hizmetler Birimi, 63’iincii maddede ise i¢ Denetim hususlarina yer verilmistir.

1.1. i¢ Kontroliin Tanimi ve Amaci

5018 sayili Kanunun 55. maddesinde “i¢ Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak tretilmesini saglamak Gzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle ic denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller biitind” olarak tanimlanmistir.

5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 56. Maddesinde i¢ kontroliin amaclari su sekilde siralanmistir.
e Kamu gelir, gider, varlik ve yliktmltltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gbstermesini,
e Her tiirli malikarar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
e Karar olusturmak ve izlemek i¢in dlizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
e Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.

ic Kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiritilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin
korunmasi, mali ve mali olmayan bilgilerin giivenilirliginin saglanmasi amaciyla idare tarafindan gelistirilen her tiirlii organizasyon, yontem ve siregler
ile ic denetimi kapsayan mali ve mali olmayan kontrolleri ifade etmektedir.

1.2. ¢ Kontrol Sistemine iliskin Yasal Mevzuat
i¢ Kontrol sistemine iliskin diizenlemeleri iceren yasal mevzuat sunlardir:
¢ 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
* ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar,
e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
e ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik,
 Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi,
e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi,



1.3. i¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

Maliye Bakanligi tarafindan 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 bilesen altinda 18 standart ve bu standartlar igin gerekli 79 genel
sart belirlenmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendiriimesinde temel
ydnetim kurallarini gdsterir. Tim kamu idarelerinde tutarl kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglar. Kamu ig
Kontrol Standartlari 6zetle su sekildedir:
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1.3.1. Kontrol Ortami Standartlari:
Kontrol ortami, i¢c kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cercevedir. idarenin yéneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir
bakis saglamasi, etik degerlere ve dirist bir ydnetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev,
yetki ve sorumluluklarin uzmanliga énem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir.
idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde belirlenir. Kontrol Ortami bilesenleri; 4 standart altinda
26 genel sarttan olusmaktadir.

KOS 1. Etik Degerler ve Diirtistliik

KOS 2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gérevler

KOS 3. Personelin Yeterliligi ve Performansi

KOS 4. Yetki Devri

1.3.2. Risk Degerlendirme Standartlar:
Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi
surecidir. Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve sireklilik arz eden bir
faaliyettir. idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak igin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan
riskleri degerlendirir. Risk Degerlendirme bilesenleri, 2 standart altinda 9 genel sarttan olusmaktadir.

RDS 1. Planlama ve Programlama

RDS 2. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

1.3.3. Kontrol Faaliyetleri Standartlari:
Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve
prosediirlerdir. Onleyici, tespit edici ve dizeltici her tirli kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve
degerlendirilen risklerin yonetilmesi amaciyla olusturulan tim prosediir, uygulama ve kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda
bulunmalidir. Kontrol Faaliyetleri bilesenleri, 6 standart altinda 17 genel sarttan olusmaktadir.

KFS 1. Kontrol Stratejileri ve Yéntemleri

KFS 2. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Dederlendirilmesi

KFS 3. Hiyerarsik Kontroller

KFS 4. Gorevler Ayriligi

KFS 5. Faaliyetlerin Siirekliligi

KFS 6. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

1.3.4. Bilgi ve iletisim Standartlar:
Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar. idarenin ihtiyac
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duyacagi her tirli bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve siirede iletilir. Bilgi ve iletisim bilesenleri, 4 standart altinda 20 genel sarttan olusmaktadir.

BIS 1. Bilgi ve iletisim

BIS 2. Raporlama

BIS 3. Kayit ve Dosyalama Sistemi

BIS 4. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

1.3.5. izleme Standartlar::
izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek tizere yiiriitiilen tim izleme faaliyetlerini kapsar. i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli
izlenir, gdzden gegirilir ve degerlendirilir. izleme bilesenleri, 2 standart altinda 7 genel sarttan olusmaktadir.

IS 1. ic Kontroliin Degerlendirilmesi

IS 2. I¢ Denetim

1.4. i¢ Kontrol Sisteminde Yetki Ve Sorumluluklar
5018 sayili Kanunun 11’inci maddesinde, Ust yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ic
denetciler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.
Kanunun 57’nci maddesinde ise, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali
kontrol ve i¢c denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin gerekli nlemlerin alinmasi 6ngorilmustir.
5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat i¢ kontrolle ilgili sorumlular ve sorumluluklarini asagidaki gibidir.
« Ust yonetici, ic kontrolle ilgili gerekli talimatlari verme, uygulamalari izleme ve gerekli tedbirleri alma gorevlerini yiritmekten
sorumludur.
e Harcama yetkilileri, birimlerinde i¢ kontroll olusturmaktan, uygulamaktan ve gelistirmekten Ust yoneticiye karsi sorumludur.
e Mali Hizmetler Birimi yoneticisi, i¢c kontrol ¢alismalarini baslatmaktan, koordine etmekten, harcama birimlerine teknik destek ve
danismanlik saglamaktan Ust yoneticiye karsi sorumludur.
» ¢ denetgiler, i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisinin yeterliligini denetlemekten ve raporlamaktan iist ydneticiye karsi; calismalarini
ic denetime iliskin standartlara uygun olarak yiriitmekten i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna karsi sorumludur.
i¢c kontrol asil olarak yénetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin
bltln yonetim kademeleri ve personeli sorumludur. Belediyemiz tim birim yoneticileri, kendi mudurlikleriile ilgili i¢c kontrol eylem planinda belirtilen
eylemlerin, belirtilen tarihlerde yerine getirilmesinden sorumludur.



2. TUZLA BELEDIYESI iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI (2024-2025)

2.1. KONTROL ORTAMI

Standart |Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod Sorumlu Birim veya | lisbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No [Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri Birim Cikti/ Sonu¢ Tarihi Aciklama
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarim belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
s 1.1.1.42024-2025 Yillar1 i¢ Kontrol
5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol KOS.111 |Standartlarma Uyum Eylem Plani Strateji Gelistirme | .. Eylem Plam1 Web 31.10.2024
Kanunu, B ) o hazirlanip ve tiim birimlerin Miidiirligi Sayfast Sunumu o
. X o .. |I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve] kullanimina sunulacaktir.
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi Esaslar
yonetici ve personel I .. . - ] T
KOS 1.1 {arafindan sahiplenilmeli ve Strateji Gelistirme Bmm'l'ermm (.Zallsma Usul ve I(% kf)ntm_l sistemi .ve 1$levy1$1 hakkinda
desteklenmelidir. Esaslar1  Hakkinda Ygngtmehk, Kamu I¢ bllgllendlrme faaliyetleri fnsan Kaynaklart ve
Ifontrol Standartlari Tebllgl, KOS.1.1.2 2024-2025 I¢ Kontrol Strateji Gelistirme Egiti Myd iz Hizmet I¢i Egitim 30.12.2025
Ust Yoneticiler i¢in I¢ Kontrol Rehberi, e Standartlarina Uyum Eylem Plan ile] Miidiirligi %l m = u ur ugt, verilmesi e
On Mali Kontrol Yénergesi ilgili Belediye de hizmet ici Tiim mijdirlikler
egitim verilmesi
Yeterli giivence
i T saglanmaktadir. Bu
lt'iaremn‘yonenmlerl i¢ kontrol 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu nedenle yeni bir
KOS 1.2 [sisteminin uygulanmasinda X X X X X X -
.« Madde 10 diizenleme veya
personele 6rnek olmalidir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Etik kurallar igeren sozlesme (Etik
Sozlesmesi) mevcut personele imza )
KO0S.1.3.1 ]gar?"‘g‘ d“y““’h?“; olup, goreve yenif  Insan Kay‘,‘,‘(‘jlflf‘fe Tiim birimler Btik sozlesmesi 31.12.2025
Eiik kurallar bilinmeli ve tm | gy o iar bifinmektedir ancak gelistirilm slamasinr miteakiben imzs | o ndne
KOS 1.3 |faaliyetlerde bu kurallara i u; al Ik ; edir ancak geliy cye baglamasini miiteakiben imza karsilig1
uyulmaldir. ihtiyag¢ duyulmaktadir. duyurulacaktir.
Etik kurallar, uygun kanallarla insan Kaynaklari ve internet, Intranet,
KOS.1.3.2 calisanlara duyurulacaktir. Egitim Mudurligi Tiim Birimler EPosta, Duyuru 2024 - 2025
Panolar1 araciligtyla
Bagskanlik, mevzuatla kendisine verilmis
gorevleri; kalkinma planlari, diger planlar ve
Faaliyetlerde diiriistliik, programlar dogrultusunda yiiriitmekte olup, Mevcut  durum  maku
KOS 1.4 [saydamlik ve hesap “Giivenilirlik”, “Seffaflik” ve X X X X X X giivence saglandigi igin|

verebilirlik saglanmalidir.

“HesapVerebilirlik” ilkelerini benimsemistir.
Idaremiz idare Faaliyet Raporu her yil
kamuoyuna agiklanmaktadir.

eyleme gerek yoktur.




Standart |Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod Sorumlu Birim veya | Tsbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No [Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum No Ongiriilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu iiyeleri Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
Belediye personeline ve hizmet
: . . Personele ve hizmet verilenlere adil ve esit alanlara adil ve esit davranilmas igin
Idarenin personeline ve davranilmasi konusunda gelismeler saglanmu: tiim personele yilda 1 (Bir) kez egitim Bagkanlik Makamm,
KOS 1.5 hizmet verilenlere adil ve esit o 2 £cTy £ ¥ 1K0S.15.1 1 pers ynaa © xezeg insan Kaynaklar1 ve Tiim Birimler Hizmet I¢i Egitim 2024 - 2025
davramlmalidir ancak egitimlerle daha iyi bir noktaya taginmasi verilecek ve gesitli bilgilendirme Egitim Miidiirliizi
’ planlanmaktadir. faaliyetleri siirekli olarak gitim Muduriuga
yiiriitiilecektir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
idarenin fralivetlerine iliski Kanunu,5393 Sayili Belediye Kanunu, Idare Mevcut durumda
KOS 16 [im bilg ve belgele dogr, |/ et RaPOTL . x x x x x x |disenlemeler o sart iin
' Lo > |I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve . sartie
tam ve giivenilir olmalidir. Esaslar makul giivence
4 ! saglamaktadir.
I¢ Kontrol Giivence Beyanlar1 €
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
idarenin misyonu yazih olarak
belirlenmeli, duyurulmali ve idaremizin misvonu vazili olarak belirlenmis ve idaremizin  misyonunun  gesitli Bagkanlhk Makami,
KOS 2.1 perspnel taraﬁndz}n ersonele du ul?lulmuytur s KOS 2.1.1 [iletisim araglar1 ile duyurulmasina Strateji Gelistirme Tiim Birimler internet, Intranet, Pano 2024 - 2025
benimsenmesi saglanmalidir. [P y stur. devam edilecektir. Midiirliigi
Misyonun ; s . . e
erceklestirilmesini saglamak Idaremiz birimleri ve alt birimlerce yiiriitiilecek
gzere idare birimleri ve alt gorevler yazih olarak tanimlanms ve tim Mevcut  durum  makul|
. . o personele duyurulmustur. Bu bilgiler siirekli bir . . .
KOS 2.2  |birimlerince yiiriitilecek . . T X X X X X X glivence saglandig1 igin
Srevier vazli olarak sekilde kontrol edilmekte, degisiklik olmas1 evleme gerek voktur
tgamr:lam}],qazl: :/e halinde giincellemeler yapilmakta ve son durum Y g y '
duyurulmalidir personele tekrar duyurulmaktadir.
Idare birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu gorevlere .
iliskin yetki ve Insan Kaynaklar1 ve Egitim Midirligi Gorev dagilim gizelgelerinin Baskanlik Makam
KOS 2.3 sorumluluklarini kapsayan tarafindan tiim personelin gorev, yetki ve KOS.2.3.1 giincellestirilmesi ve personele Tns:n Kaynaklar: Vé Tiim Birimler Giincellenmis  gore 31.12.2025
' gorev dagilim gizelgesi sorumluluklart bildirilmistir. Giincelleme e dagitilmasi ¢aligmalarina devam Esiti T\}/;d i dagilim gizelgeleri o
olusturulmali ve personele ¢aligmalar1 devam etmektedir. edilecektir. gim Muduriugu
bildirilmelidir.
idarenin ve birimlerinin Belediyemizin ve birimlerinin teskilat semasi ve
teskilat semasi olmali ve buna buna bagl olarak fonksiyonel gérev dagilimi Mevcut  durum  makul
KOS 2.4 3 ¥ norm kadro ilke ve esaslari, personel mevzuatlari X X X X X X glivence saglandigi igin

bagli olarak fonksiyonel gérev|
dagilim belirlenmelidir.

ve diger ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde
yapilmustir.

eyleme gerek yoktur.




Standart |Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod Sorumlu Birim veya | lisbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No [Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum No Ongiriilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu iiyeleri Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
Idarenin ve birimlerinin : . R .
organizasyon yapisi, temel Idaremiz ve birimlerinin organizasyon yapisi,
. P temel yetki ve sorumluluk dagilimi kanun ve Mevcut  durum  makul
yetki ve sorumluluk dagilim, .~ .~ . RO " - PR
KOS 2.5 hesan verebilirlik ve uygun ilgili mevzuatta belirlendigi gibi hesap X X X X X X giivence saglandig1 igin
P pIfiriik ve Uyg verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini eyleme gerek yoktur.
raporlama iliskisini gosterecek| . -
. gosterecek sekildedir.
sekilde olmalidir.
idaren cileri Birimlerde yiiriitiilen islerde
arenin yoneticileri, hangilerinin hassas
faaliyetlerin _yiiriitiilmesinde Idaremizde hassas gérevlere iliskin alismalar 6regvler oldugu ve bunlara iligkin Ust Yénetim, Hassas Hassas gorevler yazisi
KOS 2.6 hassas  gorevlere iliskin Kanlk ) & i LIS ) f $ K0s.2.6.1. |¥ N 2 $ srevl li 1’ Kibi Tiim birimler g bl Y 30.10.2024
prosediirleri belirlemeli  ve Bagkanlik Genelgesi ile yeni baslatilmigtir. prosediirler Gorevler Belirleme Ekibi ve tablosu
personele duyurmalidir. tespit edilerek personele
duyurulacaktir.
Her diizeydeki yoneticiler Dijikent, Ulakbel sistemi iizerinden her Meveut durum  makul
KOS 2.7 verilen gorevlerin sonucunu |diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin X X X X X X iivence saslandizi  icin
’ izlemeye yonelik sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar gulveme erekg Oktugrl ¢
mekanizmalar olusturmalidir. |olusturulmustur. Y 9 Y :
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine ydnelik énlemler almalidir.
insan kaynaklart yonetimi Kurumun hedef ve amaqlarmlp
idarenin amag ve |Insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve iercte]kll(elstrlr‘:lnllief :txrﬁstn(i?lflszn insan Kaynaklari ve
KOS 3.1  |hedeflerinin hedeflerinin ger¢eklesmesini saglamaya yonelik |KOS.3.1.1 d'ziz:n“ad"r?‘k;gerle kO;dliln;'ggl;Zk Esiti I\>/}d liigii Tiim Birimler Miidiirler Toplantist 2024 - 2025
gerceklesmesini  saglamay: olmasi konusunda ¢aligmalar devam etmektedir. s uauriu . ! giim Vuduriugd
P Insan kaynaginin optimum dagilimi
y6nelik olmalidur. saglanacak sekilde bilgi verilecektir.
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
idarenin yonetici ve personeli 5393 Sayih Belediye Kanunu, Mevcut durumda
gorevlerini etkin ve etkili bir 375 S?ylh KHK; . . belirtilen mevzuat ve
KOS 3.2 |sekilde yiriitebilecek bilgi, ~|Belediye ve Bagh Kuruluslari Ile Mahalli X X X X X X diizenlemeler bu sart igin

deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Y6netmeligi,
Birim Yo6netmelikkleri

makul giivence
saglamaktadir.




Standart |Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod Sorumlu Birim veya | Tsbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No [Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu iiyeleri Birim Ciktr/ Sonug Tarihi Agiklama
Belirlenen mesleki yeterlilik kriterleri
dogrultusunda her gorev i¢in uygun )
Mesleki yeterlilige onem Belediyemizde, mesleki yeterlilige onem personelin atanmasina veya Insan Kaynaklari ve
KOS 3.3 |verilmeli ve her gorev igin en |verilmekte ve her gorev i¢in en uygun KO0S.3.3.1 |gérevlendirilmesine yonelik ¢aligmalar| Egitim Miidiirliigi, Ust Tiim Birimler Gorevlendirmeler Siirekli
uygun personel segilmelidir. [personel segilmektedir. insan Kaynaklar1 ve Egitim Yonetim
Miidiirliigi ve ilgili birimler tarafindan|
yirtitiilecektir.
p lini | i idaremizde personelin ise alinmasi, gérevinde
g;z(\),?rf dlenilliieri;n:fl ne ilerlemesi ve yiikselmesinde Mahalli Idareler
g“k Imesinde livakat Personelinin Gorevde Yiikselme ve Unvan Meveut  durum  makull
KOS 3.4 |Yukseimesinde liyakat Desisikligi Yonetmeligi ve diger ileili X X X X X X giivence saglandigr i¢in|
ilkesine uyulmali ve bireysel SISIKIE grve digertigilt
performanst goz dniinde mevzuatta ongoriildigi sekilde personelin eyleme gerek yoktur.
bulundurulmalidur bireysel performansi da géz oniinde
: bulundurularak is ve islemler yiiriitilmektedir.
Her gorev i¢in gerekli egitim
ihtiyaci belirlenmeli, bu Egitim ihtiya¢ analizleri gergevesinde egitim Birimlerin esitim ihtivac analizleri )
ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri yiiriitilmekle birlikte ihtiyag .. £ yag Insan Kaynaklari ve . . e .. 28.04.2024,
KOS 3.5 A . IS - o KOS.3.5.1 |birim ve personel bazinda yapilarak .. PR Tiim Birimler Egitim ihtiya¢ analizi
faaliyetleri her yil planlanarak |analizlerinin daha saglhkli yapilarak egitim L. . . Egitim Midurligi 30.04.2025
P . o . yil iginde belirlenecektir.
yiiriitiilmeli ve gerektiginde |programlarinin olusturulmas: gerekmektedir.
giincellenmelidir.
Her harcama biriminde gerek is
Personelin yeterliligi ve stiregleri gerekse performans
erformans: baglt oldugu programina bagli siireclerde dahil
pertorma 5 g Personelin yeterliligi ve performansi baglh edilerek personelin yeterlik, basari ve - P Performans
yoneticisi tarafindan en az L Birim Miidiirleri.
KOS 3.6 lda bir kez deserlendirilmeli oldugu yoneticisi tarafindan siirekli KOS.3.6.1 |performansi birlikte Harcama Yetkilileri Tiim personel Degerlendirme 31.12.2025
zle de“erlenf:lim%e sonullzm degerlendirilmektedir. degerlendirilmesine yonelik Toplantist
ersoiel e tirii'iilmefi dir performans toplantilari yapilmasi
P £oTHy ’ saglanacaktir.
Performans
degerlendirmesine gore Birimlerce periyodik olarak yapilan
performanst yetersiz bulunan performans degerlendirmeleri gozden
personelin performansini s . " . L gegirilerek yetersiz bulunan personele :
KOS 3.7 |gelistirmeye yonelik 6nlemler P§rforman5 degerlendirmesi ve personel iligkisi KOS.3.7.1 |performansinin  arttirilmast  igin Bagkanlik Makami ]ns-a.nl Kayrlakularulv\ie Miidiirler Toplantis Siirekli
- hi¢ yoktur P - . . Egitim Mudirliga
alinmali, yiiksek performans ¢coziimler  dretilmeli  gerekiyorsa
gosteren personel igin cesitli egitim  programlarina

odillendirme mekanizmalari
gelistirilmelidir.

katilmalar1 saglanacaktir.




Standart |Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod Sorumlu Birim veya | lisbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No [Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum No Ongiriilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu iiyeleri Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
Yapilan performans
degerlendirmelerinde yiiksek
performans gosteren personel 5393 insan Kaynaklari ve o . .
KO0S.3.7.2 Sayth Belediye Kanununun 49. Bagkanlik Makami Egitim Midirligi QOdiil verme iglemi 31.07.2025
maddesi geregince ddiillendirilecektir.
g:;sg frlnlesnﬁhscla;)'lllr’ezgre insan kaynaklari yonetimine iliskin,
atanma, egitim, performans  |Bu genel sarta iliskin genel hususlar; ﬁzg:;?;e( g:rt;grllee? i(iltlizhe;;;r:]el:
degerlendirmesi, 6zliik haklar1|5393 Sayili Belediye Kanunu, desi tirmep st oBreviere atan’rr}lla Kurum Igi Iletigim alan
KOS 3.8 |gibi insan kaynaklar1 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu ve ilgili  [KOS.3.8.1 cels » ISt 8 - L Bagskanlik Makamut Tiim Birimler ile tiim personele bu 2024-2025
4 & egitim, performans degerlendirmesi
yonetimine iliskin 6nemli mevzuatla belirlenmis olup, bilgilendirme eetm, p rans deger ’ olurlarin duyurulmasi
hususlar vazili olarak Imaktad 6zIiik haklar1 gibi) 6nemli hususlar
belirlennﬂs olmali ve yapimaxtadir. personele iletisim araglariyla
personele duyurulmalidir. duyurulmaktadur.
KOS4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmaldir.
Is akus siireglerindeki imza ve Tim birimlerde is akis siireglerinin
onay mercileri belirlenmeli Ve | jqaremizde is Akis Siirecleri ile ilgili galismaya hazirlanmas1  ve  yetkili  amir Strateji Gelistirme . e .
KOS 4.1 personele duyurulmalidir. baslamlmistir. KOS.4.1.1  |tarafindan onaylanmasi yapilacaktir. Miidiirligii Tiim Birimler Is Siiregleri Analizi 31.12.2025
Yetki deVlrler.'  USLYOneUict |y oy devirleri, gerek Harcama Yetkilileri
tarafindan belirlenen esaslar Hakkinda Genel Teblig Gerekse 657 Sayil
¢ergevesinde devredilen a 4 renel TeDlig Lerexse 6/ say Mevcut  durum  makul|
s . Devlet Memurlar1 Kanunu ve Ilgili . - SR
KOS 4.2 [yetkinin sinirlarini gésterecek | . P . .. X X X X X X giivence saglandig igin
sekilde yazili olarak yonetmeliklerine gore devredilen yetkinin eyleme gerek yoktur
belirlenmeli ve ilgililere ;Hilil;lla;l?r:iggrsterecek sekilde yazil olarak
bildirilmelidir. clrenmistir
Yetki devri, devredilen [idaremiz uygulamalarinda yetki devrinin, Mevcut durum  makul
KOS 4.3 |yetkinin 6nemi ile uyumlu |devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu X X X " X X giivence saglandigi igin
olmalidir. olmasina riayet edilmektedir . eyleme gerek yoktur.
Y(se::\ii:evéfglllt?ﬂj?irsb?lneiI Idaremizde yetki devredilen personelin gorevin Mevcut durum  makul
Kos44 |® 8 1 orel gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip X X X X X X giivence saglandigi igin

deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

olmasina dikkat edilmektedir.

eyleme gerek yoktur.
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Standart |Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod Sorumlu Birim veya | lisbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No [Standard ve Genel Sarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu iiyeleri Birim Cikti/ Sonug Tarihi Ag¢iklama
Yeet:(l;:l?;\gfltlri:]n?zsﬁ?%n Idaremizde yetki devredilen personel tarafindan
zlarak belli d('inemlerdes etki yetkinin kullanimina iligkin olarak belli Mevcut  durum  makul
KOS 4.5 y donemlerde yetki devredene sozlii olarak bilgi X X X X X X giivence saglandigr igin

devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

verilmektedir. Yetki devreden tarafindan bu
bilgi belli donemlerde talep edilmektedir.

eyleme gerek yoktur.
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2.2. RiSK DEGERLENDIR

ME

Standart Eylem Kod Sorumlu Birim veya isbirligi Tamamlanma
Kod No  |Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum No Ongériilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu Yapilacak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
iiyeleri Birim
RDS5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek icin ihtiyag duyduklar1 kaynaklari igeren plan ve programlarin olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik Tuzla Belediyesi, 5393 Sayilt
amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini [Kanun'un 41'inci maddesi geregince Meveut durum makul
RDS 5.1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimet Stratejik Plan hazirlanmugtir. X X X X X X giivence saglandig igin
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir. eyleme gerek yoktur.
idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile  [Tuzla Belediyesi, Performans Mevcut durum makul
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve Programi hazirlama islemleri her yil giivence saglandig i¢in
RDS 5.2 gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir. |diizenli yapilmaktadir. X X X X X X eyleme gerek yoktur.
Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans Belediye Biitgesi mevzuata uygun Belediye biitgesi mevzuata uygun olarak Mali Hizmetler Taslak Biitce 30.11.2024
RDS 5.3 programlarma uygun olarak hazirlamalidir. olarak hazirlanmaktadir. RDS5.3.1 hazirlanacaktir. Miidiirligi Tiim Birimler Kararnamesi 30.11.2025
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve  [Faaliyetlerin ilgili mevzuatta Faaliyetlerin, mevzuata uygun gergeklestirilip
performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere belirlenen amag ve hedeflere gergeklestirilmediginin izlenmesi amaciyla Faaliyet B L o .
RDS 5.4 uygunlugunu saglamalidir. uygunlugu biitgeler ve uygulamalar  |gps 5.4.1 Raporu hazirlanacak ve usuliine uygun olarak Strateji Geligtirme |, b o Birim ve Idare 30.03.2024,
aracilifiyla saglanmaktadir. kamuoyuna duyurulacaktir Midiirliigi Faaliyet Raporu 30.03.2025
Yoneticiler, gorev alanlari
¢ercevesinde idarenin hedeflerine
L . . : ; uygun 6zel hedefleri personele Birim yoneticileri, birim performans hedeflerini .
Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin duyurma konusunda gerekli degerlendirecek, kendi birim performans hedeflerini Hedeflerin
RDS 5.5 hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve personeline Y g . |RDS5.5.1 & . > trum per’ Tiim Birimler Tiim Personel personele 2024-2025
caligmalar baglatilmus ancak yeterli personeline duyurarak bilgilendirecek ve
duyurmalidir. U . P duyurulmasi
degildir. benimsemelerini saglayacaktir.
Harcama birimleri tarafindan Mevcut durum makul
RDS5.6 idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6lgiilebilir, hedefleri, spesifik, Sliilebilir, giivence saglandig igin
5. ulastlabilir, ilgili ve siireli olmalidir. ulagilabilir, ilgili ve siireli olarak X X X X X X eyleme ihtiyag yoktur.
belirlenmistir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.
idaremizin amag ve hedeflerine yonelik risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla tim Risk Belirleme ve
birimlerden yetkin ve gerekli sayida personelden - .
: . ) . . < . . Degerlendirme
idareler. her vil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerind Idaremizde bu genel sartin ) olusan Risk Belirleme ve Degerlendirme Komisyonu Strateii Gelistirme Komi
RDS 6.1 ’ Y § ¢ saglanmasina iligkin ¢aligmalar Ust [RDS 6.1.1 olusturulacaktir. Komisyonca idaremizin amag¢ ve )t 1St Tim Birimler omisyonu 15.11.2024

yonelik riskleri belirlemelidir.

Yonetim genelgesi ile baslanilmistir.

hedeflerine iliskin riskler belirlenerek Kurumsal Risk
Envanteri ¢ikarilacak ve belirlenen riskler her yil
sistematik bir sekilde gozden gegirildikten sonra
gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Miidirlagi

belirlenmesine
iliskin yazisma ve
dokiimanlar
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Standart Eylem Kod Sorumlu Birim veya isbirligi Tamamlanma
Kod No  |Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum No Ongéoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu YaBp_ll_acak Cikt/ Sonug Tarihi Ag¢iklama
iiyeleri irim
Idaremizde bu genel sartin Risk Belirleme ve Degerlendirme Komisyonunca
. . o saglanmasina iliskin ¢aligmalar Ust cikarilan risk envanteri yilda en az bir kez olmak iizere|  Risk Belirleme ve
RDS 6.2 RISkle"_l" gergekle_:sme_ 0135}115%1 ve muhtemel etkileri yilday gnetim genelgesi ile baglanilmugtir. RDS 6.2.1 periy(')(%ik'olarak ris% analiz Qallsmalarl yiriitiilecek ve Degerlendirme Tiim Birimler | Risk Eylem Plant 31.12.2025
en az bir kez analiz edilmelidir. buna iligkin rapor diizenlenecektir. Komisyonu
Yapilan risk analiz ¢aligmalar1 sonucunda tespit edilen
risklere karsi alinacak onlemler belirlenecek, riskleri
giderici ve Onleyici islemlerle ilgili eylem planinin
. X olusturulmas: saglanacak, risk degerlendirmesinde, . . .
S . Risk Eylem Pl
RDS 6.3 Risklere karg1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem ld%;emlzde bu'lg'elr(llel saitm lar Ust |RDS 6.3.1 hangi risk alanlarina iliskin 6nlemler gelistirilmesi ve ng.Belhrl(ei,me ve Tiim Biriml 15 P}ée"tl Ianl 30.06.2024,
. planlari olusturulmalidir. Sa_{% anmasma 1) 1n caligmalar Us " hangi risk alanlarmin daha 6ncelikli oldugu konusunda cgeriendirme um Birimier _Ve 01_1 ro 31.12.2025
Yonetim genelgesi ile baslanilmustir. Komisyonu Faaliyetleri yazisi

y6netim bilgilendirilecektir.
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2.3. KONTROL FAALIYETLERI

Standart
Kod No

Kamu ¢ Kontrol Standardi ve Genel

Sarti Mevcut Durum

Eylem Kod
No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi Yapilacak|
Birim

Cikti/ Sonug¢

Tamamlanma Tarihi

Aciklama

KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol Her birim tarafindan faalivet alanlart ve
strateji ve yontemleri (diizenli gozden gegirme, ledi . K | . iskler ile ileili Snlevic A . .
drnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma Belediyemizde L ontrol  strateji  ve ris| lf:r ile ilgili onleyici, yonlendirici, tespit Risk Belirleme ve B )
KFS 7.1 C . 2 yontemleri  belirlenme galismalarina [KFS 7.1.1  [edici ve diizeltici kontrol mekanizmalari < X . Tim Birimler Risk Eylem Plani 31.12.2025
onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, Degerlendirme Komisyonu
analiz ctme, yetkilendirme, gozetim, inceleme baslanilmustir. ollilsturularak bunlarin uygulanmasi
izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir. saglanacakur.
Siireglere yonelik calismalar tiim harcama
birimlerinde yapilacak ve islem 6ncesi kontrol
KFS7.2.1 'eﬂzgig‘:fas' kontrol seklinde de devam Tiim Birimler Tiim Birimler fs Siiregleri Caligmasi 31.12.2025
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, idaremizde bu genel sartin saglanmasina
KFS 7.2 |siireg kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de T & § £
K Idir iliskin ¢aligmalara baglanilmustir. — - -
apsamafidir. Harcama birimlerinde ve Mali
Hizmetler Biriminde 6n mali kontrole iligkin 0 i
KFS7.22  |csaslar titizlikle uygulanacaktr, Mali Hizmetler Miidiirligi | Tiim Birimler O"%f;:;g:i""' 31.12.2025
Birimlerce ihtiyaca ve mevzuata gore,
belirlenen periyotlar igerisinde kayit ve
Kontrol faalivetleri cal il belgeler dikkate alinmak sartiyla (muhasebe
Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel ikl niadl..y: ;ﬂ fili[ga larrlll i kayitlar, demirbas kayitlari gibi) varliklarin Mali 31.12.2024
KFS 7.3 |kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini varlixarin onemse? kontrolunti ve KFS7.3.1 [giivenligini de kapsayacak sekilde tespit ve Tim Birimler Hizmetler Sayim Sonuglart e
K giivenliginin saglanmasinina yonelik PR 31.12.2025
apsamalidir. N sayimlar yapilacaktir. Miidiirliigii
¢alismalar devam etmektedir.
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile 5393 Sayili
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen |Belediye Kanunu, Ihale Mevzuati, Ig Mevcu‘t\dur,um ml:1ku|
KFS7.4 fayday1 asmamalidir. Kontrol ve ve On Mali Kontrole ilskin X X X X X X giivence saglandig1 igin
usul ve esaslar eyleme gerek yoktur.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
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Standart |[Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod Sorumlu Birim veya Calisma |isbirligi Yapilacak
Kod No |Sarta Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler grubu iiyeleri Birim Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
5018 sayili Kanun,
5393 Sayili Belediye Kanunu, 657
: . - . . . sayili K , 696 11 K
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri “‘"’Y‘ ! . anun Sayih Kanun Mevcm dur}] m m%kl.”A
KFS 8.1 . . g Hiikmiinde Kararname, X X X X X X giivence saglandii igin
hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir. o " N
Birim ve Idare Faaliyet Raporlari, eyleme gerek yoktur.
Performans Programi,
Miidiirlik yonetmelikleri
5018 say1l1 Kanun,
5393 Sayili Belediye Kanunu, 657
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya  [sayili Kanun, 696 Sayili Kanun Mevcut durum makul
KFS 8.2 |mali karar ve iglemin baglamasi, uygulanmasi ve [Hiikmiinde Kararname, X X X X X X giivence saglandidi igin
sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir. Birim ve Idare Faaliyet Raporlari, eyleme gerek yoktur.
Performans Programi,
Miidiirlik yonetmelikleri
5018 sayili Kanun,
5393 Sayili Belediye Kanunu, 657
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, say1lt Kanun, 696 Sayili Kanun Mevcut durum makul
KFS 8.3 |kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel Hiikmiinde Kararname, X X X X X X giivence saglandig igin
tarafindan anlagilabilir ve ulasilabilir olmalidir.  [Birim ve idare Faaliyet Raporlari, eyleme gerek yoktur.
Performans Programi,
Miidirliik yonetmelikleri
KFS9 Gorevler ayriig: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Kurumda gorev ayrilig ilkesine dikkat
edilmekle birlikte faaliyetlerin )
Her faaliyet veya mali karar ve islemin gergeklesmesinde personel yetersizligi Is stireglerine yonelik yapilacak ¢aligmalarda )
KFS 9.1 [onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve nedeniyle nadiren gorev ¢akismalar KFS9.1.1 [gorev ¢akismalarinin 6nlenmesi ve uygun Tiim Birimler Tiim Birimler Is Stiregleri Calismast Siirekli
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir. olabilmektedir. personel istihdamu i¢in tedbirler alinacaktir.
Personel sayisiin yetersizligi nedeniyle gorevler
ayrilig1 ilkesinin tam olarak uygulanamadig o Mevcut durum makul
KFS 9.2 idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve |Gorevler ayrihigi ilkesi titizlikle x X X X X X giivence saglandig1 igin

gerekli onlemleri almahidir.

uygulanmaktadir.

eyleme gerek yoktur.
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Standart |[Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod Sorumlu Birim veya Calisma |isbirligi Yapilacak
Kod No |Sarta Mevcut Durum No Ongéoriilen Eylem veya Eylemler grubu iiyeleri Birim Cikty/ Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
KFS10 [Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve stirekli Mevcut durum makul
sekilde uygulanmast i¢in gerekli kontrolleri bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli ivence saglandig i¢in
ygl & ygu g gl g gl
KFS 10.1 |yapmalidir. kontrolleri yapmaktadir. X X X X X X eyleme gerek yoktur.
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini
izlemeli ve onaylamali, hata ve Mevcut durum makul
KES 10.2 |usulsiizliiklerin giderilmesi igin gerekli Yoneticiler, personelin is ve islemlerini X X X X X X giivence saglandigh igin
talimatlar1 vermelidir. izlemekte ve onaylamaktadir. eyleme gerek yoktur.
KFS11 |Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.
Birimlerce, personel yetersizliginden
kaynaklanan durumlarda, faaliyetlerin )
yiriitilmesine devam edilebilmesi i¢in mevcuf] Insan
. . o personelin tiim faaliyetleri 6grenmesini R, Kaynaklar1 ve L ~
Personel.yeterSIZhgl, gegici veya S}“ekh KFS11.1.1 saglayacak tedbirleri alacakur. Tim Birimler Egitim Birim igi toplant1 2024-2025
olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi Miidiirligi
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak  |sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, |degisiklikleri ile olaganiistii durumlar
KFS 11.1 |y6ntem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistij gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen — — - -
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen [nedenlere karsi gerekli dnlemler Bﬂlnm!erce, ye';(' bilgi sistemlerine Ige_c;ls
nedenlere karg1 gerekli onlemler alinmalidir. alinmaktadir. I¢ kontrol ¢aligmalari (gzelllkle . Dijikent, Ulakbelv,. 'EITEIE ?d'_ye_ .
kapsaminda alinan onlemler ilgililere (S;S[emll)’ zon;filmllve érllevzuat dfglslk ! ,erlg!bl K lglsan Bilgilendirme yazismalar1,
duyurulacaktir. KFS11.1.2 [cUrion arda DUSLenCiie Ve Kt 15) Sitim Tiim Birimler aypacan ve Egitim faaliyeti onay ve 31.12.2025
faaliyetlerinin diizenlenmesi saglanacaktir. Egitim
e e yazismalar1
Miidiirligi
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil Gerekli hallerde usuliine uygun olarak Mevcut durum makul
personel gorevlendirilmelidir. vekil personel gorevlendirilmektedir. glivence saglandigi i¢in
KFS 11.2 X X X X X X eyleme gerek yoktur.
Goérevinden ayrilan personelin, is veya Miidiirliiklerce, gorevinden ayrilan personelin
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de yiriittigi gorevin 6nemlilik derecesine gore
igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gerekli belgeleri de igerecek sekilde goreviyle
gorevlendirilen personele vermesi yonetici ilgili bilgilendirme yazis1 hazirlatilip yerine
tarafindan saglanmalidir. gorevlendirilen personele teslim etmesi
saglanacaktir. . " 31122004
Bu konuda ¢alismalara devam Insan Kaynaklar1 ve Egitim . . o . 12, ,
KFS11.3 edilmektedir. KFS11.3.1 Miidiirliigii Tium Birimler Bilgilendirme yazisi 31.12.2025
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Standart |[Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod Sorumlu Birim veya Calisma |isbirligi Yapilacak
Kod No |Sarta Mevcut Durum No Ongéoriilen Eylem veya Eylemler grubu iiyeleri Birim Cikty/ Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
KFS12 |Bilgi sistemleri kontrolleri :1dareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
glivenilirligini saglayacak kontroller
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini |yazili olarak belirlenmis ve uygulanmasi Mevcut durum makul
KFS 12.1 |saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli  [konusunda galismalar yapilmistir. X X X X X X glivence saglandigi i¢in
ve uygulanmalidir. eyleme gerek yoktur.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara bur}(lira ensim k(.)nusunda .
erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hatal yet 1' _gn?lr{ngleqn yapllmash hgta ve . Yazilim sistemlerine yapilan girislerin, Insan Kaynaklar1 ve Egitim 31.12.2024
KFS 12.2 |ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve |*S" ﬁuzh{k ermn qnleflmesu tespit edilmesif g 99 2 1 sorgulamalarin ve alinan ¢iktilarin Mudurligi, Tiim Birimler Rapor 31' 12' 2025’
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar ve duz.eltllmesml Sﬁlg'?ﬁ?ak raporlanmasi saglanacaktir. Destek Hizmetleri Midiirligi o
olusturulmalidir. mekanizmalara veri girisi yapilacaktir.
idareler bilisim vénetisimini saglayacak Belediyemizde E-imza, Dijikent, Mevcut durum makul
KFS 12.3 sim Y’ s glay Ulakbel,, E-belediyecilik konusunda X X X X X X giivence saglandig1 i¢in

mekanizmalar gelistirmelidir.

gerekli galigmalar baslatilmustir.

eyleme gerek yoktur.

1-
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2.4. BILGI VE ILETISIM

Standart Kod [Kamu i¢ Kontrol Standard ve Genel Eylem Kod Sorumlu Birim veya Calisma |isbirligi Yapilacak
No Sarti Mevcut Durum No Ongériilen Eylem veya Eylemler grubu iiyeleri Birim Cikt/ Sonug Tamamlanma Tarihi Agiklama
Bis13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
idaremiz i¢i ve dis1 genel haberlesme ve
. dosya gonderimi gibi islemlerin rahatlikla|
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis |yapilabilecegi bilgi ve iletisim alt yapist Mevcut durum makul
BiS 13.1 iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi |bulunmaktadir. X X X X X X giivence saglandigi igin
ve iletisim sistemi olmalidur. eyleme gerek yoktur.
Tiim personele digikent iizerinden gorevleri insan Kaynaklar1 ve Egitim
. ile ilgili siirekli bilgi saglanmaktadir. Miidirligi, . . .
o . o BIS 13.2.1 Destek Hizmetleri Miidiirliigii Tiim Birimler Intranet Stirekli
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine
BiS 13.2 getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye [Bu konuda ¢aligmalar devam etmektedir.
zamaninda ulasabilmelidir. Ust Yonetim iin gerekli olan mali raporlar Mali Raporlar ve Yonetici
BiS 13.2.2 [diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Mali Hizmetler Miidiirliigii Tiim Birimler Ozet Mali Raporlart 2024-2025
Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve |Belediyemiz tarafindan iiretilen bilgiler Mevcut durum makul
BiS 13.3 anlagilabilir olmalidir. dogru ve giivenilirdir. X X X X X X gilivence saglandigi igin
eyleme gerek yoktur.
Yoneticiler ve ilgili personel, performans Yoneticiler ve ilgili personel, biitgenin
programi ve biitgenin uygulanmast ile uygulanmast ile kaynak kullanimina
i kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere  [iliskin diger bilgilere zamaninda Mevcut durum mak%ll.
BIS 13.4 zamaninda erisebilmelidir. erisebilmektedir. X X X X X X giivence saglandigr igin
eyleme gerek yoktur.
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag¢
duydugu gerekli bilgileri ve raporlar: .
) iiretebilecek ve analiz yapma imkan Idaremizde yonetim bilgi sistemi Mevcut durum makul
BIS 13.5 sunacak sekilde tasarlanmalidir. yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgileri X X X X X X glivence saglandigi i¢in
tiretecek ve raporlayacak diizeydedir. eyleme gerek yoktur.
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve Yoneticiler, idarenin misyon ve vizyonu
amaglari ¢ergevesinde beklentilerini gorev  [¢er¢evesinde beklentilerini gorev ve Ust Yénetim
ve sorumluluklar1 kapsaminda personele sorumluluklari kapsaminda personele Yoneticiler, 6 aylik izleme ve yillik insan Ka I L .
i - - o . : - - S ynaklari ve Egitim . Miidiirler Toplantisi iginde 31.12.2024,
BIS 13.6 bildirmelidir. bildirecektir. BIS 13.6.1 dcgcrlcnldlrrfm tpplann‘larmda ilgili Miidiirliigi Tiim Personel yapilan degerlendirmeler 31.12.2025
personeli yonlendirecektir [ — R,
Strateji Gelistirme Miidiirliigii
idarenin yatay ve dikey iletigim sistemi idaremiz yatay ve dikey iletisim
personelin degerlendirme, oneri ve sisteminde personel Oneri ve sorunlarini Meveut durum makul
BiS 13.7 sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir. rahatlikla iletebilmektedir. X X X X X X giivence saglandig igin

eyleme gerek yoktur.
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Standart Kod [Kamu i¢ Kontrol Standard ve Genel Eylem Kod Sorumlu Birim veya Calisma |isbirligi Yapilacak
No Sarti Mevcut Durum No Ongéoriilen Eylem veya Eylemler grubu iiyeleri Birim Ciktr/ Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
BisS14 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Tuzla Belediyesi, 5393
Say1li Kanunun 41'inci maddesi geregince
idareler, her yil, amaglars, hedefler, Stratejik Plar} haznrla{lmlgm Performans il
. stratejileri, varliklar, yiikimliliikleri ve programlari internet tizerinden kamuoyu Mevcut durum mal u
BIS 14.1 y H ile paylasilmaktadir. X X X X X X glivence saglandigi i¢in
performans programlarini kamuoyuna
eyleme gerek yoktur.
agtklamalidir.
Belediyemiz biit¢esinin ilk altr aylik
uygulama sonuglari ve ikinci alt1 aya iliskin
: . S . P beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin
Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama |[Belediyemizin biitgesinin ilk altr ayhk Kurumsal ve mali durum beKlentiler raporu
BIS 14.2 sonuglarl, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve |uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin BiS 1421 |hazirl kve K b sit P d Mali Hizmetler Miidiirliigi Tiim Birimler Kurumsal Mali Durum ve 31.07.2024
: hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini ~£- [hazlrianacak ve Burumumuz web sitesinde “ udariugt 4 Beklenti Raporu 31.07.2025
yayimlanarak kamuoyuna agiklanacaktir.
agtklamalidir. kamuoyuna agiklanmaktadir.
Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler
idare faaliyet raporunda agikga
Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare gosterllm;ktedl(;. ]?fil'y?,t r?pm;anmlz Mevcut durum makul
BiS 14.3 faaliyet raporunda gosterilmeli ve WEB Tay anlllzda uzenlt olara X X X X X X glivence saglandigi i¢in
duyurulmalidir. yayimianmaktadir. eyleme gerek yoktur.
Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare iginde |Faaliyetlerin gozetimi amaciyla Birim ve
yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak  [idare Faaliyet Raporlari hazirlanip
bellFlenmgll, b}m.n. ve personel, gorevleri ve |konsolide edilerek, her yil Meveut durum makul
BIS 14.4 faaliyetleriyle ilgili hazirlanmast gereken  f1yermet ortaminda bilgilendirmeler X X X X X X giivence saglandigi igin
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir. yapilmaktadr. eyleme gerek yoktur.
Bis15 Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik|Tiim gelen giden evraklarimizin tamami Mevcut durum makul
. ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile[Digikent sistemi igerisinde mevcuttur. giivence saglandig1 i¢in
BIS 15.1 idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir. X X X X X X eyleme gerek yoktur.
Kayi1t ve dosyalama sistemi kapsamli ve
giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan| ) . . Meveut durum makul
BiS 15.2 ulagilabilir ve izlenebilir olmalidir. Kayit ve dosyalama sistemi EBELEDIYE X X X X X X giivence saglandig igin

tizerinden yiiriitiilmektedir.

eyleme gerek yoktur.

19




Standart Kod|Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod Sorumlu Birim veya Cahsma |isbirligi Yapilacak|
No Sarti Mevcut Durum No Ongéoriilen Eylem veya Eylemler grubu iiyeleri Birim Ciktr/ Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
Destek Hizmetleri Miidiirligii ve Yazi
Isleri Midiirligii tarafindan koordineli
: Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin olarak uyg,llamalar bu yonde devam N,I.evcm dur_um mékl.jl.
BIS 15.3 . o N etmektedir. X X X X X X glivence saglandigi i¢in
giivenligini ve korunmasini saglamalidir.
eyleme gerek yoktur.
Destek Hizmetleri Miidirligii ve Yazi
Isleri Midiirligii tarafindan koordineli
: Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis olarak uygulamalar bu yénde devam Meveut durum makul
BIS15.4 standartlara uyeun olmaldir etmektedir. X X X X X X giivence saglandig1 i¢in
7 Ve ’ eyleme gerek yoktur.
Gelen ve giden evrak zamaninda Destek Hizmetleri Midiirligii ve Yazi
kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde |isleri Miidiirliigii tarafindan koordineli
i smiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak uygulamalar bu yénde devam Mevcut durum makgl.
BIS15.5 olarak muhafaza edilmelidir. etmektedir. X X X X X X giivence saglandigi igin
eyleme gerek yoktur.
Destek Hizmetleri
) Miidiirliigii, Insan
Idarenin is ve islemlerinin kaydi, Kaynaklari ve Egitim
) smiflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de  [Miidiirliigii ve Yazt Isleri Miidiirligii Mevcut durum makul
BIS 15.6 kapsayan, belirlenmis standartlara uygun tarafindan koordineli olarak uygulamalar X X X X X X gilivence saglandigi igin
arsiv ve dokiimantasyon sistemi bu yénde devam etmektedir. eyleme gerek yoktur.
olusturulmalidir.
BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim |Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar Mevcut durum makul
. yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.  [mevzuatta ongorildugi sekilde gilivence saglandigi igin
BIS 16.1 bildirilmektedir. X X X X X X eyleme gerek yoktur.
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve Mevcut durum makul
. yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi giivence saglandigi igin
BIS 16.2 yapmalidir. yapmaktadir. X X X X X X eyleme gerek yoktur.
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren
personele haksiz ve ayirimei bir muamele personele haksiz ve ayirimei bir muamele Meveut durum makul
BiS 16.3 yapilmamalidir. yapilmamaktadir. X X X X X X giivence saglandig1 igin

eyleme gerek yoktur.
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2.5. iZLEME

Standart |Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Sorumlu Birim veya isbirlisi Yapilacak e Y
Kod No |Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu Bsirimg P Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
iiyeleri
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler ig kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
I¢ Kontrol siireci yasal gerekliliklere
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme ;‘Zgl";?ﬂ(:}i Z:rfll; S;é;zlzlg;;dle Kontrol
; veya 6zel bir degerlendirme yapma s stir, ¢ : I¢ Kontrol Sistemine uygun kontrol yontemleri i¢ Kontrol izleme ve " .. I¢ Kontrol Sistemi Genel 31.12.2024,
IS17.1 S, - Standartlarina Uyum Eylem Planinm IS17.1.1. X X : < - Tiim Birimler - .
veya bu iki yontem birlikte . . belirlenerek izlenecektir. Degerlendirme Kurulu Degerlendirme Raporu 31.12.2025
< - Lo uygulanmasiyla birlikte bu konudaki
kullanilarak degerlendirilmelidir. .
¢alismalar daha etkin olarak devam
ettirilecektir.
I¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun ) . . 31.12.2024-
olmayan kontrol yéntemlerinin . I¢ Kontroliin eksik yo6nleri ile uygun olmayan kontrol I¢ Kontrol Izleme ve 31.12.2025
; belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli |Belediyemizde I¢ Kontrol siireci : yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli Yonlendirme Kurulu, - .. - .
IS17.2 - . . IS17.2.1 | . . . . - Tim Birimler Degerlendirme Toplantilar
onlemlerin alinmasi konusunda ¢alismalar1 devam etmektedir. Snlemlerin alinmasi konusunda siireg ve yontem Strateji Gelistirme
slire¢ ve yontem belirlenmelidir. belirlenmesi saglanacaktir. Mudirliigii
I¢ kontroliin degerlendirilmesine Belediyemizde I¢ Kontrol siireci I¢ kontroliin degerlendirilmesinde birimlerin karar Ust Yénetim, 31.12.2024-
iS17.3 idarenin birimlerinin katilimi ¢aligmalar1 devam etmektedir. iS17.3.1 [verme ve yonetici konumunda olan personelinin I¢ Kontrol izleme ve Tiim Birimler Degerlendirme Toplantilart 31.12.2025
saglanmalidir. katilimi saglanacaktir. Yonlendirme Kurulu
i¢ kontroliin degerlendirilmesinde,
yonetlcl.lerm goruskrl: isi V.e./ veya . . ; - Anket caligmalari, sikayet kutularina gelen 6neri ve Ust Yonetim, . C
; idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ |Belediyemizde I¢ Kontrol siireci : . . L P : : " .. Diizenli mudiirler
1S17.4 . . IS 17.4.1 [sorunlar, denetim sonuglari, idarenin i¢ kontroliinii I¢ Kontrol Izleme ve Tiim Birimler Toplantt
ve dig denetim sonucunda caligmalari devam etmektedir. . D P . " 5 toplantist
- . gii¢lendirilmesini saglamaya yonelik kullanilacaktr. Yonlendirme Kurulu
diizenlenen raporlar dikkate
alinmalidir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesi ) i¢ Kontrol Eylem Planinin Uygulanmast periyodik Ust Yonetim, 31.12.2024-
; sonucunda alinmasi gereken Belediyemizde I¢ Kontrol siireci . araliklarla kontrol edilecek, gerekli durumlarda i¢ Kontrol izleme ve - . Uyum Eylem Plani Revize 31.12.2025
1S17.5 " . i . K IS 17.5.1 . . e S . . Tiim Birimler
onlemler belirlenmeli ve bir eylem |¢alismalart devam etmektedir. revize edilmesi igin Ust yonetici onay1 alinacaktir Yonlendirme Kurulu calismalari
plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.
is18 i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim
; Koordinasyon Kurulu tarafindan Belediyemizde ¢ Denetim Birimi
IS 18.1 . .
belirlenen standartlara uygun bir bulunmamaktadir.
sekilde ytiriitiilmelidir.
i¢ denetim sonucunda idare
tarafindan alinmasi gerekli goriilen . — . -
iS18.2 onlemleri igeren eylem plani Belediyemizde l¢ Denetim Birimi

hazirlanmali, uygulanmali ve

bulunmamaktadir.

izlenmelidir.
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